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Kestavalla matkalla -
toimitusjohtajan terveiset

Tervetuloa tutustumaan raporttiimme, joka kertoo N7
matkastamme kestavaksi toimijaksi tilikaudelta

1.10.2023 - 30.9.2024.

Olemme iloisia siitd, miten oma liiketoimintamme on kehittynyt
viime vuosina, mutta ja samalla tiedostamme, ettd olemme

osa laajempaa kokonaisuutta ja vahvasti kytkdksissd eri
sidosryhmiimme. Haluammekin kasvaa ja kehittyd vastuullisesti
sen lisdksi, ettd tdytdmme taloudelliset tavoitteemme.

Henkilostd on tdrkein voimavaramme, ja haluamme

jatkaa panostuksia hyvadn henkildstokokemukseen sekd
vahvaan yrityskulttuuriin, jonka arvoineen jaamme yhdessd
kansainvdlisen Grant Thornton verkoston kanssa.

Tarkeitd sisdisia asioita raportointikauden aikana meilla on ollut
organisaation, henkildstdn ja johtamisen kehittdmiseen liittyvat
hankkeet, jotta saamme aikaan entistd mielekkddmpdd arkea,
sujuvampia prosesseja ja yhd korkeampaa tydtyytyvaisyytta.

Vuonna 2024 CSRD-direktiivi (Corporate Sustainability
Reporting Directive) astui voimaan EU-alueella,

jo porssiyhtict julkaisevatkin ensimmdiset ESRS-
kestdvyysraportointistandardien mukaiset raportit
kevattalvella 2025. Téman raportoinnin avulla yleisé

saa toivottavasti arvokasta tietoa siitd, missd yrityksissa
mennddn yritysvastuutydn osalta, ja mitkd ovat yritysten
konkreettiset suunnitelmat ja mittarit liittyen asetettuihin
vastuullisuustavoitteisiin.

Myés keskisuurten yritysten markkinassa (mid-market)
vastuullisuusasioiden merkitys kasvaa jatkuvasti, vaikka
velvoittava lainsdaddntd vield tdssd vaiheessa koskee listattuja
yrityksid jo suuryrityksid. Kestdvyysponnisteluja ajaa kilpailu,
asiakkaiden kayttdytyminen, ja oman sekd vieraan pddoman
sijoittajien vaatimukset.

Tosiasiassa kuitenkin monelta yritykseltd puuttuu vield ESG-
tiekartta ja konkreettiset piirustukset, ja niissd ollaan vield
pdhkdilyn tasolla. Onkin suositeltavaa aloittaa ennemmin
kuin myshemmin. Sddntely tulee todenndikaisesti IGhiaikoina
entisestddn lisddntymadn, ja samalla yritysvastuuasioiden
hyddyntdminen voi tuoda kilpailuetua ja vahvistaa yrityksen
brandid.

Lisddantyva kestdvyysraportointi lisdd mygs tilintarkastajien
tydnsarkaa ja raportointikohteita, kun KRT-tarkastajat
varmentavat kestdvyysraportteja. Tadmd asettaa myds
meille uusia vaatimuksia osaamisen ja resurssien osalta,
jotta pystymme kehittdmadn toimintaamme ja vastaamaan
asiakkaiden uusiin tarpeisiin.

Me haluamme ehdottomasti olla mukana hienojen
asiakasyritystemme jannittdvalld matkalla kestdviksi toimijoiksi
tarjoamalla siihen relevantit ESG-palvelut.

Omat ympdristovaikutuksemme liittyvat padasiassa
toimitilojemme energian kdyttédn ja matkustamiseen. Olemme
alkaneet kiinnittdd asiaan entistd enemmdn huomiota, ja tdman
vuoden raportissa olemme esittdneet energiankulutuksemme ja
pddstomme.

Vastuullisuuteen liittyvdit asiat - ja ndiden raportointi - kehittyvdit
jatkuvasti, ja myds oma matkamme on vasta alkutaipaleella.
Strategian ja raportoinnin jalostaminen on pitkdaikaishanke,
johon ei ole valmista one-size-fits-all mallia. Matkalla tarvitaan
varmasti sisua, innokkuutta, rohkeaa kehittémistd ja yhteistyota.

Yhdessd henkildstomme, asiakkaidemme ja
yhteistyokumppaneidemme kanssa olemme valmiit jatkamaan
mddratietoisesti eteenpdin ja katsomme luottavaisesti
tulevaisuuteen!

Jonni Leporanta
Toimitusjohtaja
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Grant Thorntonista

Grant Thornton kuuluu maailman johtaviin tilintarkastus-,

vero-, yritysjdrjestely- jo muita asiantuntijapalveluita tarjoaviin
yrityksiin. Asiantuntijamme auttavat dynaamisia organisaatiota
kasvamaan tarjoamalla kattavia, mielekkditd ja tulevaisuuteen
suuntautuneita neuvontapalveluita.

Grant Thornton Suomessa

Suomessa Grant Thornton on tarjonnut tilintarkastus- ja
asiantuntijapalveluita vuodesta 1993. Kaksitoista partneriamme
ovat aktiivisesti mukana eri palveluissamme ja osallistuvat
toimialan kehitystydhdn niin Suomessa kuin kansainvdlisestikin.
Liike-eldman lisdksi tarjoamme palveluitamme useille
yleishyddyllisille yhdistyksille ja saatidille.

Yhteensd meilld on noin 80 tydntekijad Helsingin ja Turun
toimistoissa. Auktorisoitujen KHT-tilintarkastajien osuus
tydntekijdistdmme on 25%, mikd osaltaan takaa kaikkien
tarkastustoimeksiantojemme korkean laadun. Joukostamme
I8ytyy kuusi tilintarkastaa, jotka on rekisterdity myds
Kest&vyysraportointitarkastajiksi (KRT).

~ 80

tyontekijad

(o)
= 12

(o) partneria
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EJo
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“Grant Thorntonilla pyrimme aina
siihen, ettd meiddn ja asiakkaan
vdlille muodostuu luottamuksellinen
ja avoin yhteistyosuhde, jonka
hyodyt ovat lakisadteisid
velvoitteita laajemmat. ”

André Enstrém, Partner, KHT ja KRT

Grant Thornton International

Grant Thornton International on itsendisten tilintarkastus- ja
konsultointiyritysten kansainvdlinen yhteistydorganisaatio.
Viime vuosina toimintamme on kasvanut huomattavasti, ja talla
hetkelld Grant Thorntonilla on toimintaa noin 150 maassa yli
75.000 tyontekijan voimin.

Asiantuntijoidemme kanssa asioiminen on yhtd sujuvaa niin
ulkomailla kuin kotimaassakin. Kansainvdlisesti yhtendisen
toimintatapamme mydtd annamme toiminnallemme
sisdisen laatutakeen, josta sind hysddyt. Toimistoillamme on
kokemusta sekd tilintarkastuksesta ettd konsultoinnista, ja
ne tydskentelevat sekd kansainvdlisten ettd kotimaisten eri
kokoisten yhtididen parissa. Toimistot tekevat lisdksi tiivistd
yhteistyotd keskenddn, joten myds yhteisten kansainvdlisten
toimeksiantojen parissa tyskentely on meille tuttua.

2000+

asiakasta

150+

maata

5%

Auktorisoitujen KHT-tilintarkastajien
osuus tyontekijdistdmme
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vu OSi I u ku i n q Koulutustunnit (keskim@drin/tyéntekija)

Olemme koonneet tarkeimpid tunnuslukuja kolmelta edelliseltd
tilikaudelta. Grant Thorntonilla on kdytdssa murrettu tilikausi,
joka alkaa lokakuun alusta ja paattyy syyskuun loppuun. 23-24 2023 2122

Lahde: HR-jarjestelma

Liikevaihto Henkildstén madréa (hls, keskim&drin tilikauden aikana)
23-24 22-23 21-22 23-24 22-23 21-22

Lahde: Tilinpadtos Lahde: HR-jarjestelmd

Liikevoitto Naisten osuus henkildstdsté (keskim&drin tilikauden aikana)
23-24 22-23 21-22 23-24 22-23 21-22

Lahde: Tilinpaatos Ldhde: HR-jdrjestelmd

Omavaraisuus Naisten osuus johtoryhmasté (tilikaudella)
23-24 22-23 21-22 23-24 22-23 21-22

Lahde: Tilinpaatos Ldhde: HR-jdrjestelmd

8 Matkalla kestavdksi toimijaksi - Raportti tilikaudelta 2023-2024 Matkalla kestavaksi toimijaksi - Raportti tilikaudelta 2023-2024 9



Vastuullisuus Grant

Thorntonilla

2023-2024 on toinen tilikautemme, jona julkaisemme raportin
vastuullisista toimistamme ja seuraamme viime vuonna asetettuja
tavoitteita tulevaisuuden vastuullisuustyolle.

Vastuullisuuden teemamme ja
tavoitteemme

Tama on toinen perdkkdissend tilikautena julkaistu raporttimme,
jossa tarkastelemme Grant Thorntonin vastuullisuuden
kehitystd Suomessa ja seuraamme viime raportissa
mddriteltyjen tavoitteden etenemistd. Vastuullisuusteemamme
on edelleen jaettu kolmeen osa-alueeseen: asiakkaisiin,
henkil&stéon ja yhteiskuntaan. Autamme dynaamisia
organisaatioita kasvamaan vastuullisesti, luomme kestavad
tydeldmad huomioimalla henkiléstomme tarpeet ja
eldmadntilanteet sekd edistdmme yhteiskunnan kehitystd omilla
toimillamme. Pyrimme edelleen olemaan alan luotettavin
toimija.

Teemat ja tavoitteet on madritelty senioritason henkilGststd
koostuvissa tydryhmissd, joissa on mukana laaja edustus eri
osastojemme johdosta ja tyontekijGistd. Tavoitteiden priorisointi
on tehty sen perusteella, miten voimme yrityksend vaikuttaa
asioihin tehokkaimmin.

Otamme vastuullisuuden vakavasti

Sen lisdksi, ettd voimme neuvoa asiakkaitamme kohti
vastuullisempaa litkketoimintaa, kannamme myds oman
kortemme kekoon ESG-teemojen kanssa Grant Thorntonilla.
Haluamme olla sosiaalisesti, hallinnollisesti ja ympdriston
kannalta vastuullinen yritys. Tulevaisuuden maailma ja
tydeldma luodaan nyt. Me haluamme olla mukana tekemdssa
niistd parempia.

10 Matkalla kestévdksi toimijaksi - Raportti tilikaudelta 2023-2024

Kestdvdn kehityksen tavoitteet
ohjenuorana vastuullisuustyossa

Olemme tunnistaneet ja valinneet kuusi SDG:td eli YK:n

kestavdn kehityksen tavoitetta, joita kohti suuntaamme

vastuullisuustystdmme:

Vahenndmme eriarvoisuuta ja vahvistamme
sukupuolten vilistd tasa-arvoa (SDG 5 ja 10)
Edistdmme terveellistd elam&d ja hyvinvointia (SDG3)
Luomme ihmisarvoista tysts ja talouskasvua (SDG 8)
Teemme ilmastotekoja (SDG 13])

Vaalimme rauhaa, oikeudenmukaisuutta ja hyvadn
hallinnon toteutumista (SDG 16)

Vastuullisuusteemamme
vuodesta 2022 eteenpdin

Asiakkaat

Autamme dynaamisia organisaatiota
kasvamaan vastuullisesti

Luomme kestavaa tyoeldmad huomioimalla
henkildstomme tarpeet ja eldmadntilanteet

® \ Yhteiskunta

=0 ) Muutamme yhteiskuntaa paremmaksi
omilla teoillamme
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Asiakkaat

Autamme dynaamisia
organisaatioita kasvamaan
vastuullisesti

‘ Asiakkaat

Tarkein sidosryhmdmme on yli 2 000 asiakasyritystdmme, joiden

omistajia, hallituksia ja johtoa autamme kehittamadn yrityksiaan
vastuullisesti. Autamme erityisesti kasvuyrityksia edistdmadn niin
ympdriston, sosiaalisten aspektien kuin taloudenkin kannalta

kestavaa liiketoimintaa.

Koemme olevamme avainasemassa
kertomassa kestdavdstd toimimisesta
yrityksille

Tunnistamme edelleen oman mahdollisuutemme ja
vastuumme edistdd kestdvad toimintaa asiakkaidemme
keskuudessa. Etiikka ja moraali ovat keskeisessd roolissa
pdivittdisessd toiminnassamme, ja ne ohjaavat pddtdksidmme
ja toimintatapojamme. Meilld on velvollisuus toimia

paitsi asiantuntijana myds valistajana ja ohjaajana.
Asiantuntijaorganisaationa meillé on moraalinen vastuu
edistdd vastuullisia toimintatapoja yhteiskunnassa.
Opastamalla asiakkaitamme vastuullisuuteen voimme auttaa
vahentdmadn yritysten toiminnan haitallisia vaikutuksia
ympdristdlle, yhteiskunnalle ja taloudelle.

Lisdksi lains@addntd ja muu sddntely ohjaavat yrityksid
entistd vahvemmin kohti kestavaa toimintaa. Ndemme, etta
asiantuntijaorganisaationa meiddn on tdrkedd auttaa
asiakkaitamme ymmartdmdadn ja noudattamaan nditd lakeja
ja s6adoksid. Viime vuosina vastuullisuusvaatimukset ovat
tiukentuneet, ja uusia sGdddoksid astuu voimaan jatkuvasti.
Yrityksiltd ja organisaatioilta edellytetddn entistd enemman
vastuullisuus- ja kestdvyysstandardien noudattamista sekd
raportointia - joko ulkoisesti tai osana toimitusketjua omille
asiakkailleen.

Vastuullisuudesta kilpailuetua

Uskomme saavuttavamme vastuullisesta tekemisestdmme
kilpailuetua - emmekd hdped lainkaan sanoa sitd! Me
haluamme viehattad sellaisia asiakkaita ja prospektej
sekd tydntekijoitd, opiskelijoita ja muita sidosryhmid, joille
vastuullisuudella on merkitystd, aidosti.

Vastuullinen tekeminen, siitd raportointi ja vastuullisuuden
opettaminen asiakkaillemme ei ole pelkdstadn eettinen vaan
myds liketoiminnallisesti jGrkeva pddtds. Voimme ndin auttaa
itsedmme ja muita organisaatioita rakentamaan kestdvaa
menestystd ja edistdmaddn yhteiskunnan hyvinvointia.
Samalla, kun ne tayttavat lainsddaddnndlliset vaatimukset ja
vastaavat asiakkaiden odotuksiin.

Vastuullisuus toimitusketjussamme

Toimitusketjujemme vastuullisuus osa-aluetta olemme

vasta opettelemassa. Olemme toki jo pidempddn pyrkineet
yleisesti tekem@dn vastuullisia valintoja hankinnoissamme,
mutta jatkossa pitkdn aikavdlin systemaattisuuteen
pyrkimalld tieddmme saavuttavamme parempia tuloksia
liittyen toimintaamme kokonaisuutena. Kuten nyt jo jotkut
asiakkaamme kasvavassa madrin esittévat meille erilaisia
kyselyja vastuulliseen toimintaamme liittyen, tulemme mekin
ohjaamaan valintojamme kestdvyyden ehdoilla.
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Kestdvyystarkastusyhteisd

Grant Thornton Oy on Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH)

Kestdvyysraportointitarkastajana voi toimia tilintarkastuslain

mukaisesti hyvdksytty tilintarkastusyhteisd tai tilintarkastaja,

hyvaksymda kestdvyystarkastusyhteisd. Olemme saaneet

ensimmdisten tilintarkastusyhteis&jen joukossa rekisterdidyn

kestdvyystarkastusyhteisén statuksen Suomessa.

Kestavyystarkastusyhteiss on tilintarkastusyhteisd, joka

on rekisterditynyt tarjoamaan kestdvyysraportoinnin

varmennuspalveluita. Se tarkastaa yritysten
kestdvyysraportteja varmistaakseen niiden mukautumisen
sovellettaviin standardeihin ja lainsdddantédn. NGin voimme
suorittaa lainmukaisia CSRD:n (Corporate Sustainability
Reporting Directive) mukaisia tarkastuksia.

jolla on kestdvyysraportointitarkastajan erityispdtevyys.

Tarjoamme asiakkaillemme laajan valikoiman vastuullisuus- ja
kestavyyspalveluita, kuten:

+ Kestdvyysraportointi ja varmennus kansainvdlisten
standardien mukaisesti

+ Neuvonta kestdvyyteen ja vastuullisuuteen liittyen

+ Tuki raportointikriteerien IGpikdynnissd, raporttiluonnoksen
rakentamisessa ja prosessien kehittdmisessd

Autamme yrityksid vastaamaan ajankohtaisiin lainsdaddnnsn

vaatimuksiin sekd edistdmddn liketoimintansa avoimuutta ja

vastuullisuutta.

Grant Thorntonin Kestéivyysraportointitarkastajat (KRT) Suomessa

Audit & Sustainability Partner
Kestdvyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

llkka Kujala

Audit Partner
Kestdvyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

Lauri Melartin
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Audit Partner
Kestavyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

André Engstrém

Audit Partner
Kestdvyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

Timo Helle

Audit Partner
Kestavyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

Satu Peltonen

Audit Manager
Kestdavyysraportointitarkastaja, KRT
KHT-tilintarkastaja

Niina Kettunen

Vastuullinen litketoiminta

Riippumattomuus

Riippumattomuus ja integriteetti ovat keskeisid aiheita
tilintarkastusyhteiséllemme. Katsomme ndiden asioiden olevan
myds osa vastuullista liiketoimintaamme. Luottamuksen ja
riippumattomuuden ylldpitdmiseksi meiddn on aina oltava
objektiivisia kaikessa tydssdmme.

Noudatamme Grant Thornton International -ketjun
globaaleja riippumattomuusohjeita ja tydntekijdmme
vahvistavat vuosittain riippumattomuusvahvistuksella
sddnndsten noudattamisen. Eettinen toiminta on yhteisémme
keskiossd. Hyvdt toimintamallit ndkyvat meiddn omissa
toimeksiannoissamme ja Grant Thornton International -ketjun
yhteisissd tehtdvissd.

Riippumattomuuskysymykset koskevat

asiakkaitamme, toimittajiamme ja tydntekijditdmme.
Riippumattomuusarvioissamme huomioimme mahdolliset
esteellisyyskysymykset tai yksityiset eturistiriidat, kuten
taloudelliset omistukset. Kaikki tydntekijdmme vahvistavat
vuosittain riippumattomuuskyselyn kautta noudattavansa
kayttaytymiskoodiamme sekd sisdisid ohjeita ja
menettelytapoja riippumattomuuden osalta.

Kysyimme henkilstoltdmme mygds tietoisuutta lakien
noudattamiseen liittyvistd asioista (87 %), korruption
vastaisesta tydstd (87 %), rahanpesun estémisestd (97%)
sekd tietoturvan edesauttamisesta (97 %). Suluissa nékyvit
prosenttiosuudet vastaajista, jotka vastausten mukaan ovat
kohtalaisen tietoisia tai hyvin tietoisia ndistd osa-alueista.

Meilla on kdytSssa ilmiantokanava, jossa epdkohtia
riippumattomuuteen liittyen voi raportoida nimettdmdsti.
Tieto mahdollisista riippumattomuusongelmista vélitetadn
hallitukselle. Vuoden aikana ei ole ilmoitettu yhtdan tapausta,
joissa riippumattomuussadntsjd ei olisi noudatettu.

Laatujohtaminen ja riskienhallinta

Olemme tilikauden aikana jatkaneet kansainvdliseen
laatustandardiin ISOM 1 liittyvad laatuprosessien kehitystysta.
Laadunvalvontaa toteutetaan sekd sisdisesti ettd ketjun
puolesta. Lisdiksi meit& valvoo PRH (Patentti- ja rekisterihallitus).

Olemme panostaneet myds tietoturvariskienhallintaan.
Kunnioitamme toiminnassamme asiakkaidemme ja
henkildstémme tietosuoja ja tietoturvaa. Panostamme ndiden
suojeluun paitsi erilaisten toimintaperiaatteiden ja virallisten
linjausten kautta, myds kouluttamalla henkiléstodmme
aktiivisesti ja toteuttamalla kdytdnndnharjoituksia, joilla
varaudutaan mahdollisiin skenaarioihin.

Grant Thornton Oy:n tietoturvan ja tietosuojan
toimintaperiaatteet muodostuvat Grant Thornton Internationall
Ltd:n ja Grant Thornton Oy:n linjauksista. Suomessa Nndma
[8ytyvat seuraavista dokumenteista: Grant Thornton Oy:n
Tietosuojaseloste, Information Security Policy ja Code of
Conduct.

Grant Thornton Oy:n tietoturvaan liittyvdd toimintaa
arvioidaan vuosittain GCCR:n (Global Cybersecurity
Compliance Reviews) mukaisesti. Néma toteutetaan suhteessa
ISF-viitekehykseen (Information Security Framework). Arviointien
tulokset kasitelladn yrityksen johdon kanssa, ja niiden pohjalta
toteutetaan ennakoivia toimenpiteitd, joiden tavoitteena

on jatkuvasti kehittdd ja vahvistaa yrityksen tietoturvan
kypsyystasoa.
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“Jo tdssd vaiheessa ilahduttaa
suuresti se, ettd raporttimme
osoittaa selkedd edistystad
vastuullisuusstrategian

toteuttamisessa, ESG-teemojen,
henkilostSjohtamisen ja

asiakastydn osalta. ”

likka Kujala, Audit & Sustainabilty Partner, KHT ja KRT
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Systemaattiset edistys-
askeleet kohti kestavampaa

yhteisoa

T&ma on jdrjestyksessadn toinen raporttimme matkastamme
vastuullisesta toimijasta kest&vasti operoivaksi yhteisoksi.
Raporttimme tilikaudelta 2023-202Y4 jatkaa systemaattisen
kehityksemme kuvaamista ja kertoo edistysaskeleistamme
matkalta. Jo tassad vaiheessa ilahduttaa suuresti se, etta
raporttimme osoittaa selkedd edistystd vastuullisuusstrategian
toteuttamisessa, ESG-teemojen, henkildstdjohtamisen ja
asiakastydn osalta.

Olemme myds vahvistaneet siirtym&dmme CSRD-direktiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive) -mukaiseen
raportointiin ja ESRS-standardien (European Sustainability
Reporting Standards) mukaiseen tiedonkeruuseen ja
raportointiin. Meilld ei ole lakisGdteistd velvoitetta raportoida
ESRS-standardien mukaisesti, emmekd tdssd vaiheessa
katsoneet vield tdssd tarkoituksenmukaiseksi léhted tdsmallisen,
maddrdmuotoiseen raportointiin kertoessamme matkastamme
sidosryhmillemme. Taéman raportin perusteella saa hyvdn
kasityksen tekemisistdmme, ja toivonkin sidosryhmiemme
huomaavan tyytyvdising laaja-alaisen kehittymisemme kohti
kestdvad toimijaa.

Vastuullisuusraportointimme on ottanut merkittdvid
edistysaskelia ja kehittyy yhd systemaattisemmaksi. Siirtyma
kohti CSRD-direktiivin mukaisia raportointiperiaatteita ja
ESRS-standardien mukaista tiedonkeruuta ndkyy erityisesti
kestdvyysindikaattorien lisddntymisessd, ESG-neuvonannon
kasvussa ja henkildstén hyvinvointiin panostamisessa.

Tilikauden 2023-2024 raporttimme syventdd
vastuullisuusraportoinnin sisdltdd tuomalla mukanaan
kattavampia mittareita ja selkedmpid tavoitteita. Tand vuonna
olemme ensimmaistd kertaa esittéineet energiankulutuksemme
jo pddstdmme, mikd tuo raportoinnin [dhemmds ESRS-
standardien mukaisia vaatimuksia. Olemme edistyneet nyt
myds ympdristévaikutustemme raportoinnissa. Uusimmassa
raportissamme on ensimmdaistd kertaa esitetty toimitilojemme,
koskevia tietoja. Tdmd on osa tulevaisuuden siirtymddmme,
soveltuvin osin, ESRS-standardien mukaiseen tiedonkeruuseen ja
raportointiin.

Tarkeimipid voimavarojamme on luonnollisesti henkildstémme ja
siksi henkilstodn panostaminen on ollut edelleen keskeisessd
roolissa myds vastuullisuustydssdmme. Aihetta kuvataan
tarkemmin henkildstod kdsittelevdissd luvussa, mutta tdssa pari

nostoa aihealueesta menneelta tilikaudelta.

*+ Keskeisid uudistuksia tilikaudella ovat olleet koko
henkildstéllemme kohdennetut aivoterveyttd tukeva
valmennus, tydsuhdepydrdetu sekd Virike-edun laajennus
kattamaan myss hyvinvointi- ja terveyspalveluita.

+ Henkiléstén koulutustunnit nousivat keskim&drin 52 tuntiin
Haluamme antaa henkildstéllemme mahdollisuudet kehittya
yha paremmiksi asiantuntijoiksi.

+  Hybridityémallin tuki on vahvistunut entisestddn, ja yli 90 %
henkilSstosta kokee sen toimivaksi.

Henkildstokyselyjen m&adrd kasvoi, ja niitd toteutetaan nyt
kvartaaleittain. Pyrimme saamaan koko ajan paremmin
pulssilla olevan rehellisen yhteenvedon ja kuvan siitd missa
olemme onnistuneet ja milld osa-alueilla tiimimme ndkee vield
kehittdmisen varaa.

Nyt julkaistu raporttimme vastuullisesta toiminnastamme antaa
aihetta ylpeyteen, samalla kun se avaa taas hieman lisdd silmia
omista vaikutusmahdollisuuksistamme kestdvémmdan maailman
rakentamisessa. Olemme entist& aktiivisempia tukemaan
asiakkaitamme kestdvan liketoiminnan rakentamisessa, ja
vastuullisuus on nyt selkedsti kilpailuetumme osa.

Asiakkailta saamamme palautteen perusteella yhd useampi
organisaatio on siirtymdssd kohti rakenteellista ESG-
raportointia, ja toimimme luonnollisesti asiakkaidemme tukena
tdssa kehityksessd. Lisdksi kestdvyysraportointiin liittyva
varmentaminen on noussut entistd suuremmaksi osaksi
liiketoimintaamme. Aivan vdhaisimpid huomioita ei ole se, ettd
Grant Thorntonilla tydskentelee nyt viisi KRT-auktorisoitua
kestdvyysraportoinnin tarkastajaa.

Alkaneella tilikaudella (2024-2025) keskitymme edelleen
raportointikdytdntdjen jalostamiseen, asiakasyritystemme ESG-
strategioiden tukemiseen ja ympdristdvaikutustemme hallintaan.
Yhdessd henkildstomme, asiakkaidemme ja sidosryhmiemme
kanssa jatkamme md&drdtietoista kehitystd kohti kestavad
tulevaisuutta.

likka Kujala
Audit & Sustainability Partner
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Henkilosto

Huolehdimme henkilostostdmme kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti jo pyrimme lisaamadn Grant
Thorntonin positiivisia vaikutuksia tyoyhteisoomme.

Tama sisaltaa henkiloston tyohyvinvoinnin ja terveyden,
yhteisollisyyden, psykologisen turvallisuuden, palkitsemisen,
osaamisen kehittdmisen, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon sekd hairinndn ja epdeettisen toiminnan torjunnan
osa-alueet. Toimintaperiaatteidemme avulla pyrimme luomaan
ympariston, jossa tyontekijoiden hyvinvointi, tuottavuus ja
organisaation menestys kulkevat kasi kadessa.

Kulttuuri, arvot jq Code of Conduct Ainutlaatuisen kulttuurimme ohella Grant Thorntonin

globaalit CLEARR-arvot sekd omaa toimintaa koskeva
toimintaohje (Code of Conduct) luovat perustan |

Grant Thorntonilla rakennamme jatkuvasti yhd
toimintamallin organisaatiollemme. Grant Thorntonin

monimuotoisempaa, yhteisdllisempdd ja tasa-arvoisempaa

tydyhteisdd, jossa erilaiset taustamme ja nakskulmamme vastuullinen toimintatapa huomioi litketoimintaan

yhdistimalla uskomme Idytaviimme parhaat ratkaisut. sisdltyvat taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset riskit

Toiminnan perustana on jatkuvan kehittymisen kulttuuri. sekd mahdollisuudet.

Henkilosto

Luomme kestavaa tyoelamaa
huomioimalla henkilostomme
tarpeet ja eldmadntilanteet
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Hdairinndn torjunta ja eettinen toiminta

Emme hyvadksy hdirintad, syrjintdd tai muita ihmisoikeuksien
loukkauksia ja meilld on selkedt linjaukset ja ohjeet tahdn
liittyen. Meilla on kdytdssd ilmoituskanava, jonka kautta
tyontekijat voivat anonyymisti raportoida epdkohdista.

Arvomme ja liiketapaperiaatteemme (Code of Conduct) ovat
tekemisemme |GhtSkohta. Liketapaperiaatteita tdydentdvat
ohjaavat dokumentit kuten Laatu- ja etiikkamanuaalit,
henkilsstokasikirjat ja rahanpesuohjeistus. Grant Thornton
noudattaa sovellettavaa tydlainsdddantsa.

Ristiriidat ja epdasiallinen kdytos

Grant Thorntonilla emme hyvdksy minkddnlaista epdasiallista
kaytostd, hairintdd, syrjintdd tai kiusaamista. Meilld on
kaytossa epdasiallisen kdytdksen toimenpideohjelma,

joka otetaan kayttdsn, mikdli epdillddn tai havaitaan
epdasiallista toimintaa tai kdytdsta. Jokaisella on myds
oikeus nostaa tarvittaessa esiin, mikdli epdilee tai havaitsee
epdasiallista kdytsstd, jolloin tdhdn pystytddn reagoimaan
heti. Epdasiallisen kohtelun mddritteleminen tyhjentdvasti on
vaikeaa. Jokaisella tydpaikalla esiintyy ajoittain ristiriitoja,
jotka aiheuttavat mielipahaa ja loukkaantumisen tunteita.
Ihmiset kokevat asioita ja tilanteita eri tavoin. Vaikka kenenk&dn
kokemusta ei voi mit&itSidd, tulee erottaa tdllaiset tydeldmadn
kuuluvat normaalit ristiriitatilanteet epdasiallisesta kohtelusta.

TyoShyvinvointi

Grant Thorntonin strategiassa tydntekijdiden hyvinvointi on
ensiarvoisen tdrkedd. Tyshyvinvointi koostuu merkityksellisestd
tydstd, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Esihenkildilla ja
johdolla on suurin vastuu, mutta valittdminen tydyhteisdssa
kuuluu kaikille, mikdli huomataan haasteita tyshyvinvoinnissa.
HenkilSstén hyvinvoinnin tukemiseen ja henkilstkokemuksen
kehittdmiseen panostetaan monin eri tavoin. Tyshyvinvointi

on keskeinen osa pdivittdistd toimintaa tydpaikalla. Grant
Thorntonilla laaditaan vuosittain tydhyvinvointisuunnitelma.

Syksylla 2024 aloitimme aivoterveyttd tukevan
valmennuskokonaisuuden koko henkilSstdlle. Valmennuksen
avulla pyrimme lisd@madn hyvinvointia tukevia rutiineja,
parantaen tuottavampaa ja aivoterveellisempdd eldmdntapaa
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niin ammatillisessa kuin henkilokohtaisessa kehityksessa.
Koulutus jatkuu vield seuraavalle tilikaudelle kevadlle 2025.
Tavoitteena on vahvistaa tydntekijéidemme jaksamista ja
parantaa hyvinvointia sekd palautumista, mikd myds tukee
organisaatiomme pitkdjdnteistd menestystd ja yhteishenked

aivoterveellisemmadn eldmdn ja tySpdivien rakentamisen tueksi.

Tyontekijillemme on tarjottu kdyttddn monipuolisia
henkildstoetuja. Tilikauden 2023-202Y4 alusta laajensimme
Virike-etua 400 euroon kattamaan monipuolisesti likunta-

jo kulttuuritoiminnan lisdksi myds erilaisia hyvinvointi- ja
terveyspalveluita kuten hieronta- ja hammashoitopalvelukuluja
sekd tydmatkakuluja oman valinnan mukaan. Lisdksi kevaalla
2024 otimme kayttdon tyssuhdepydrdedun. Olemme myds
aikeissa toteuttaa jatkossa vuosittain pydrdnhuoltopdivdn,
jolloin pydrdnhuolto onnistuu toimistopdivdn yhteydessa

jo samalla kannustaa kestdvampdan liilkkumiseen. Olemme
hankkineet kevadlla 2024 toimistolle myds hierontatuolin,
joka edesauttaa rentoutumaan ja palautumaan tauoilla tai
tydpdivan padtteeksi.

“Kevadlla 2024
otimme kayttoon

tySsuhdepydrdaedun.”

Terhi Lehtinen, HR Specialist

TyShyvinvointiin panostaminen heijastuu suoraan muun
muassa sairaspoissaoloihin. Tilikaudella 2023-2024
sairaspoissaolojen m&dard olivat yhteensd 2430 h (tilikaudella
2022-2023 yht. 3385 h, sis. sairauspoissaolot omalla
iimoituksella).

Tydpaikkaselvitykselld pyritddn kartoittamaan tydpaikan

3-5 vuoden vdlein pdivitettavan tydpaikkaselvityksen avulla

tunnistetaan tydpaikan tarpeet liittyen tyshdn, tydympdristéon

jo tydyhteisédn sekd miten hyvinvointia voidaan edistdd ja
riskejd minimoida. Tydsuojelu osallistuu tydpaikkaselvityksiin.
Grant Thornton tarjoaa lakisddteisen tapaturmavakuutuksen
lisciksi vapaa-ajan ja etdtyon tapaturmavakuutuksen.
Tapaturmat raportoidaan ja niitd seurataan.

Yhdessa tekeminen

Haluamme edistdd hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd. Perustimme
matalan kynnyksen lenkkiryhman pdattyneelld tilikaudella.
Sen tarkoituksena on paitsi edistad fyysistd hyvinvointia
matalalla kynnykselld, myds vahvistaa tiimihenked ja liscitd
yhteisdllisyyttd tydpaikalla. Syyskuussa vietimme myds
liikuntailtapdivdn tilintarkastustiimin kesken. Pdivan ohjelma
sisdlsi yhteisen lounashetken ja monipuolista likuntaa -
padelia, tennistd ja pickleballia.

Naiden lisdksi jarjestdmme vuosittain koko henkiléstén
virkaistdytymiseen kevdtretken tai -juhlan, rapujuhlat,
pikkujoulut ja puurojuhlan.

Joustavuus ja tyeldmdn tasapaino

Luomme kestavad tydeldmad huomioimalla henkildstomme
tarpeet ja eldmadntilanteet. Jatkamme perheystavdillisten
kdytantdjen noudattamista ja kehittémistd vuonna 2022
saamamme Perheystdvdllinen tydpaikka- tunnustuksen

mukaisesti, vahvistaen sitoutumistamme tyon ja perheen

L, 11

Tydhyvinvointia ja jaksamista
tuetaan hyvin.
Asteikolla 1-5

yhteensovittamisen tukemiseen. Ohjelman mystd olemme
sitoutuneet yllapitdmadn ja kehittdmadn perheystavallisyytta

Kevadlla 2024 laajensimme lastenhoitopalveluja osaksi
henkildstéetujamme myds pddkaupunkiseudun ulkopuolella.
Myds lemmikkielGimet ovat tervetulleita vierailemaan toimistolle.
Lisdksi pyrimme tukemaan erilaisissa eldmdntilanteissa

olevien tydntekijdidemme tyon ja yksityiseldmdn yhdistdmista
mahdollisuuksien mukaan.

Grant Thorntonilla on kdytdssd hybriditydskentelymalli, jossa
tydntekijsilld on mahdollisuus tydskennelld toimistolla ja
etdnd henkilostopolitiikan ja tiimikohtaisten toimintamallien
mukaisesti. Olemme noudattaneet vahintddn yhden
toimistopdivdn periaatetta viikossa. Henkildstokyselymme
mukaan yli 90% vastaajista koki hybriditydn toimivaksi
omalla kohdallaan. Myds osa-aikatyshon suhtaudutaan
yhtidssd [ahtSkohtaisesti positiivisesti ja henkildstélle pyritddn
tarjoamaan mahdollisuus osa-aikaiseen tydskentelyyn
yksildllisten tarpeiden ja toiveiden pohjalta. Niin ikadn
tyodntekijan mahdollisimman sujuva paluu perhevapaalta on
sekd tydnantajan ettd tydntekijan etu.




Henkilostokokemuksen

kehittaminen

Henkildstdkyselyt

Tilikauden 2023-202% alusta, siirryimme toteuttamaan pulssi- henkildstétyytyvaisyyskyselyitd kvartaaleittain (aiemmin kaksi kertaa vuodessa).
Mittaamme pulssikyselyilla tyStyytyvaisyyttd, hyvinvointia, tydilmapiirid ja ndihin vaikuttavia tekijoitd. Annamme kaikille mahdollisuuden
palautteen ja kehitysideoiden antamiseen. Tulosten perusteella pyrimme kehitystoimiin, joita seurataan saddanndllisesti HR:n ja johtoryhmdan

toimesta.

Toteutimme tilikaudella yhteensd nelja pulssikyselya.
Suositteluhalukkuutta kuvaava eNPS-luku (Employee

Net Promoter Score) oli pulssi- ja kest&vén tekemisen
henkilSstokyselyssa 37. Tassd kyselyssd vastaaijilta pyydettiin
arvioita koko tilikauden ajalta. eNPS on yksi tarkeimmistd
tyontekijakokemuksen mittareista, ja sitd kdytetddn
mittaamaan, kuinka todenndkdisesti tyontekijat suosittelevat
tySpaikkaa muille. Vastaaijille annetaan vastausvaihtoehdoksi
numerot O (erittdin ep&todenndkdisesti) - 10 (erittdin
todenndksisesti). Kuluneella tilikaudella saavuttamamme
eNPS-luku luokitellaan hyvdiksi tulokseksi. Luku ei ole suoraan
verrannollinen edelliseen tilikauteen, silld kdytimme eri
vastausasteikkoa.

4,00

TyGilmapiiri ja yhteishenki
Asteikolla 1-5

4,24

Tydyhteisdn psykologinen
turvallisuus
Asteikolla 1-5

4,5

Hybridityoskentelymallin
toimivuus
Asteikolla 1-5
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Kyselyihin vastasi henkildstdstd noin 50 %, mikd tulee
huomioida tuloksissa. Edellisvuonna, jolloin kysely toteutettiin
koulutuspdivan yhteydessd, vastausprosentti oli korkeampi.
Kysely sisdlsi eNPS-luvun lisdksi kysymyksid avoimen
palautteen muodossa, mistd saimme yksityiskohtaisempaa
tietoa tyontekijdiden tyytyvadisyydestd sekd mahdollisista
kehitystoiveista.

Tilikautta 2023-2024 koskien viimeisin kyselyistd oli laajennettu
pulssikysely sekd kestdvan tekemisen henkilostokysely.
Olemme keskittyneet erityisesti esihenkiltydn kehittdmiseen
tilintarkastustiimin organisaatiomuutoksen yhteydessa ja
kehitystyd jatkuu myds tulevina vuosina. Suunnitteilla on

lisciksi esihenkilStystd tukevia koulutuksia laajemmin koko
organisaatiossa. Esihenkildtyshadn liittyva tyytyvdisyysindeksi
kyselyn mukaan oli 3,89 (edelliselld tilikaudella 3,42), arvioituna
asteikolla 1-5.

Tilikauden 2023-2024 aikana olemme jatkaneet
henkilston hyvinvointiin panostamista, lisdiksi tiimi- sekd
organisaatiokohtaisilla toimenpiteilld pyrimme kehittdmadn
edelleen henkilSston tystyytyvaisyyttd. Laajennetussa
pulssikyselyssd 2024 tysilmapiirid ja yhteishenked kuvaava
indeksi oli 4,00 (syksyllad 2023 3,89) asteikolla 1-5 ja
tydyhteisdn psykologisesti turvalliseksi kuvaava indeksi 4,24
(syksylla 2023 4,19), asteikolla 1-5. Erityisen toimivaksi
kyselyn perusteella henkiléstémme on jdlleen kokenut
hybridityskentelymallin, jonka indeksi oli 4,54 (tilikauden
2022-2023 lopussa vastaava luku oli 4,44, asteikolla 1-5.

Paattyneelld tilikaudella olemme pyrkineet kiinnittdmaddn
huomiota myds rekrytoinnin diversiteettiin, palkitsemiseen
liittyviin prosesseihin, tdiden tasaisempaan jakautumiseen sekd
palautteenantoon liittyviin kdytantsihin. Naiden osa-alueiden
kehitystysta jatketaan. Etenkin tdiden tasaisempi jakautuminen
kiirekausina aiheuttaa haasteita tilintarkastusalalla, jo tahdn
pyritddn 16ytdmadn parempia toimintatapoja muun muassa
hyvan esihenkilontysn avulla.

Urapolut

Tilikaudella 2022-2023 tunnistimme tarpeen muotoilla
urapolkuja, ja urapolut valmistuivat nyt padttyneelld
tilikaudella syksylla 2024. Urapolkujen muotoilulla pyrimme
tdsmentdmadn, mitd edellytyksid tehtdvissd etenemiselle
asetetaan. Urapolut tarjoavat asiantuntijoillemme
mahdollisuuden suunnitella osaamisensa kehittdmistd
edetdkseen toivomalleen tasolle urapolullaan. Urapolkuja
tullaan pdivittdmadn vuosittain, jotta niiden tavoitteet ja sisdltd
kehittyvat toimintaympdristdon mukana.

Koska asiantuntijaorganisaatiossamme tydskentelee

usean alan ammattilaisia, halusimme luoda jokaiselle
liketoimintayksikslle oman urapolkunsa (Audit, Tax, Advisory
ja Business Process Solutions). N&in pystymme huomioimaan
alakohtaisia vaatimuksia ja selkeyttdmadin jokaiselle
asiantuntijalle olennaisia osaamistavoitteita. Urapoluilla
haluamme kannustaa asiantuntijoitamme kehittyma@an ja
oppimaan uutta.

Urapolkujen muotoilu kdynnistyi tilintarkastuksen
liiketoimintayksikdstd, joka on suurin liiketoimintayksikdistdmme.
Tilintarkastajien urapolkua ohjaavat luonnollisesti
tilintarkastajatutkinnot ja niiden saavuttaminen, jotka ovatkin
toimineet tilintarkastajien urapolkujen selkdrankana. Halusimme
kuitenkin laatia urapolut myss muille liiketoimintayksiksillemme.
Kiinnitimme huomiota siihen, ettd liiketoimintayksikdiden
urapolut ovat kesken&dn johdonmukaisia, vaikka kaikilla
liiketoiminta-alueilla ei olisikaan toimintaympdriston asettamia

luonnollisia urakehityksen mittareita.

Esihenkil6tyo

Tilikaudella 2022-2023 tunnistimme tarpeen tukea enemman
esihenkilStydtd erityisesti organisaation muutosten keskella.
Tama tyd jatkuu myds seuraavalla tilikaudella 2024-2025
esihenkilkoulutusten jarjestdmiselld. Suunnitteilla on myss
360-malllin kdyttdcnotto vuonna 2025, silla haluamme
luoda avoimempaa palautekulttuuria ja tukea henkildston
tyytyvaisyyttd esihenkiltydhodn. Suunnitteilla on, ettd
esihenkilGilla olisi yhteiset tavoitteet osana vuositavoitteita.
Painotamme sadnndllistd yhteydenpitoa tiimin jasenten
kanssa, mika rakentaa luottamusta ja liséd avoimempaa
vuorovaikutusta sekd tukee kehittymistd ja kestavaa
tyoskentelyd.

Vuorovaikutus ja yhteistyo

Grant Thorntonilla tavoitteenamme on, ettd yrityksen
henkildkunnan ja johdon vuorovaikutus ja yhteistys on
tasa-arvoista, yhdenvertaista, toiset huomioon ottavaa

ja kannustavaa. Jokainen tydntekijd on vastuussa tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen vuorovaikutuksen, yhteistyon ja
keskusteluilmapiirin luomisesta. Toimivan vuorovaikutuksen ja
yhteistyon ohjaavina periaatteina toimivat Grant Thorntonin
CLEARR-arvot. Esihenkilst, yrityksen johto ja HR vastaavat
avoimen vuorovaikutuksen ja yhteistyon toteutumisesta
yrityksessd muun muassa viestimalla sddnndllisesti arvoista
ja yhteisistd pelisddnndistd sekd tarvittaessa puuttumalla
epdasialliseen toimintaan ja kdytdkseen.

Palkitseminen

Tavoitteenamme on oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen palkkausjdrjestelmd. Sama tehtévdkohtainen
palkka maksetaan samasta tydstd tai samanarvoiseksi
madritellystd tydstd sukupuolesta riippumatta, ottaen
huomioon henkildkohtaiset erot esimerkiksi suoriutumisessa
tai kokemuksessa. Tyontekijsilla tulee olla laadittu voimassa
oleva tehtdvankuva nykyiseen tehtdvadn. Maksamme

kaikille tyontekijcille riittavad palkkaa ESRS S1- standardiin
sovellettavien viitearvojen mukaisesti.

Grant Thorntonin bonusohjelman sisaltéd tarkastellaan
vuosittain johtoryhmdssd. Osaksi ohjelmaa otettiin mukaan
tilikaudella 2023-2024 CLEARR-arvojen mukainen toiminta,
johon liittyen toteutimme kyselyn henkilSstélle. Palkitsemisen
kehittdminen jatkuu seuraavalla tilikaudella.

Esihenkilotyohon liittyva
tyytyvaisyysindeksi kyselyn
mukaan oli 3,89 (edellisell
tilikaudella 3,42), arvioituna
asteikolla 1-b.
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Rekrytoinnit

Grant Thorntonilla haluamme, ettd meillé on avoimet,
|Gpindkyvat ja sujuvat rekrytointiprosessit. Tyosuhteisiin
valitaan pdtevimmat ja sopivimmat hakijat sukupuolesta, idsta
tai muusta taustasta riippumatta. TySpaikkailmoitusten tulee
edistdd kaikkien sukupuolten, kaiken ikdisten ja eri taustaisten
hakijoiden tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri
tehtdviin.

Teemme rekrytointipddtdkset syrjimattdmdsti ja

pyrimme selkeddn ja arvojemme mukaiseen viestintddn
tySpaikkailmoituksissamme. Jokaisen tulee tuntea olonsa
arvostetuksi omana itsenddn. Grant Thorntonille voi hakea
perinteisen haun lisciksi myos LinkedInin sekd avoimen haun
kautta.

Olemme kehittdneet palautteen antamista varten
tulokaskyselyn, joka on ollut meilld kéytdssa jo usean vuoden
ajan. Meille on tdrkedd, ettd jokainen uusi tydntekija saa
mahdollisimman hyvan alun tydskentelylleen. Haluamme
saada uusilta tyontekijsiltd palautetta rekrytoinnista,
perehdytyksestd, tydarjesta, esihenkildtydstd ja tydyhteisdstd.

Sosiaalinen suojelu

Suomen lakisGdteinen sosiaaliturva madrittad eldke- ja
tydkyvyttdmyys- ja tysttdmyysturvakaytantsja. Grant
Thornton tarjoaa tydntekijGilleen laajat tydterveyspalvelut,
vakuutukset sekd [adkekuluturvan.

Ty6ehtosopimusten ulottuvuus ja
sosiaalinen vuoropuhelu

Grant Thornton ei kuulu tyénantajaliittoon, eikd ole siten
jarjestaytynyt tydnantaja eli yhtictad ei sido mikadn
tydehtosopimus. Mydskadn toimialaa koskien ei ole
tydehtosopimusta. Toimintaa ohjaavat tydlainsdddants,
tehtyjen tySsopimusten madrdykset ja yrityksen sisdiset ohjeet
sekd vakiintuneet kdytannot.
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Inklusiivisuus ja monimuotoisuus

Inklusiivisuuden ja monimuotoisuuden edistdminen ovat

tarked osa Grant Thorntonin strategiaa. Haluamme edistad
yhtdldisia mahdollisuuksia ja turvata tydpaikan, jossa ei
suvaita syrjintdd eikd hairintdd. Meille on tarkedd, ettd jokainen
tulee arvostetuksi omana itsenddn. Henkildstdkyselyjen avulla
kartoitamme myds epdkohtia ja kehitystarpeita.

Osaamisen kehittdminen ja jatkuva
oppiminen

Asiantuntijaorganisaationa henkildstdmme osaaminen ja
hyvinvointi on tdrkein voimavaramme, ja siksi haluamme

tukea ja mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja monipuolisen
oppimisen. Oppimista tapahtuu osana pdivittdisid tystehtdvid,
mutta jatkuvasti muuttuva tydympdirists edellyttdéa
asiantuntijoiltamme myds sddnndllistd kouluttautumista.

Suuri osa henkilSstélle tarjottavista koulutuksista on
liiketoimintayksikkokohtaisia. Lisdksi kaikille yhteisia
riskienhallintaan ja riippumattomuuteen liittyvid koulutuksia
jarjestetddn vuosittain laatutavoitteidemme saavuttamiseksi.
Omien koulutustemme lisciksi osa henkildstdstdmme on
osallistunut kansainvdlisen Grant Thornton -ketjun jarjestdmiin
johtamis- ja substanssiosaamiskoulutuksiin. Uusien
tyontekijdiden perehdytykseen kuuluu oman ammattialueen
koulutuksia sekd yhteisten eettisten ohjeiden ja periaatteiden
[Gpikaynti. Kiinnitdmme huomiota myds tyontekijdidemme
hyvinvointiin ja tarjoamme pehmeisiin taitoihin jo omaan
hyvinvointiin liittyvid koulutuksia.

Edellisen tilikauden palautteen perusteella olemme kiinnittdneet
padttyneelld tilikaudella huomiota erityisesti esihenkildtyshon.
EsihenkilStydn tukemiseksi tarjoamme tydoikeudellista ja
johtamiseen liittyvad koulutusta. Lisdksi olemme lisGnneet
projektinjohtamiskoulutuksen osaksi tilintarkastuksen
vuosittaisia koulutuksia. Kehitysaskelista huolimatta

adiomme jatkossa kiinnittdd aiempaakin enemmdan huomiota
esihenkiltydhon, koska liiketoimintayksikdidemme tarpeet
vaihtelevat ja toimintaympdristé muuttuu jatkuvasti.

Oppeja Grant
Thorntonin globaalista
veroseminaarista
Milanosta

-

Sen lisdksi, ettd tarjoamme laajasti omia
koulutuksia Suomessa, osa henkildstostdmme

on laajentanut osaamistaan osallistumalla
kansainvalisen Grant Thornton -ketjun
jarjestdmiin koulutuksiin, jotka keskittyvat
johtamiseen ja substanssiosaamisen
kehittdmiseen. Veroasiantuntijamme Vuokko
Vadisdnen sai mahdollisuuden osallistua téllaiseen
koulutuskokonaisuuteen ltaliassa kesdlld 2024.

Senior Tax Manager Vuokko kertoo matkastaan ndin:

”Osallistuin kesdkuussa 2024 Milanossa jarjestettyyn
Grant Thorntonin globaaliin veroseminaariin, jossa oli
165 osallistujaa 60 eri maasta. Kahden pdivdn aikana
perehdyimme globaaleihin verotrendeihin ja ketjumme
strategiaan veropalveluiden tarjoajana. Mieleen jai
erityisesti se, ettd vastuullisuus on kuuma puheenaihe
talla hetkelld myds veroasiantuntijoiden keskuudessa.

Matkan kohokohta oli ltalian jasenyrityksen
perustajan Giuseppe Bernonin tapaaminen, joka
edelleen 87-vuotiaana oli mukana verkostoitumassa
kanssamme. Mielestdni siihen kiteytyy hyvin koko
GT:n yrityskulttuurin ydin; yhteisollisyys ja osaamisen
jakaminen.”
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Keskeiset henkilostolukumme

Grant Thorntonin palveluksessa oli tilikauden 2023-2024 lopussa yhteensd 73 henkilsd (edelliselld tilikaudella 72) ja tilikaudella
keskimadrin 74 henkilda (edellisell tilikaudella 74), mukaan lukien toimistomme Helsingissé ja Turussa.

oli naisia ja 39 % miehid. Tilikauden 2023-2024 aikana palkkasimme kahdeksan uutta vakituista kokoaikaista tydntekijad ja 12
traineeta ja yhden mddrdaikaisen tydntekijan.

ol g

oo oo

Henkiléstomadra
Tilikausilla 23-24 ja 22-23

Nainen Mies Yhteensd
Henkilostémadara tilikausi 23-24
Henkilostémadrd keskimddrin tilikausittain 4l 30 4
Kokoaikaiset tydsuhteet 38 24 62
Osa-aikaiset tydsuhteet 8 4 12
Vuokratyontekijat 0 0
Perhevapaalla olevat 5 1
Henkilsstomaara tilikausi 22-23
Henkildstomaard keskimadrin tilikausittain 45 29 74
Kokoaikaiset tydsuhteet 37 25 62
Osa-aikaiset tydsuhteet 10 2 12
Vuokratydntekijat 1 0 1
Perhevapaalla olevat 3 0 3
Lihde HR-arjestelmé
Hallituksen ja johtoryhmén sukupuolijakauma
Tilikausilla 23-24 ja 22-23

Nainen Mies Yhteensd
Hallitus ja johtoryhma tilikausi 23-24
Johtoryhma 2
Hallitus 1 5
Hallitus ja johtoryhmé tilikausi 22-23
Johtoryhmda 2 6 8
Hallitus 1 6
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Palvelusvuodet Grant Thorntonilla
Tilikausilla 23-24 ja 22-23

Henkilomadra Henkilomadard
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
61% 29% 60% 29%
0% 0%
0-6v 6-10v Yli10v 0-6v 6-10v YIi 10v
Tilikauden 23-24 lopussa Tilikauden 22-23 lopussa

Henkilston ikdjakauma tilikauden lopussa
Tilikausilla 23-24 ja 22-23

Tilikausi Tilikausi
23-24 22-23

alle 30-vuotiaat 19 21
30-50-vuotiaat 38 34
yli 50-vuotiaat 16 17

4O v

Henkiloston keski-ika
tilikausilla 23-24% ja 22-23
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Yhteiskunta

Muutamme yhteiskuntaa
paremmaksi omilla teoillamme

@ Yhteiskunta

Ymmadrradmme, ettad liikketoimintamme vaikuttaa paitsi talouteen
myos ympdroivadn yhteiskuntaan. Siksi pyrimme aktiivisesti
edistdmdadn yhteiskunnan hyvinvointia teoillamme.

CO2-padstot ja analyysi
kaksoisolennaisuuden perusteella

Yksi yhteiskunnan yleiseen hyvinvointiin merkittavasti
vaikuttava kokonaisuus on ilmastonmuutos. Yritysten eri
toimintojen pddstSt on katsottu olevan merkittéva vaikuttaj
tekija ilmastonmuutokseen globaalisti. Ymmdrramme toki,
ettd meiddn toimintamme valittdmdsti aiheuttamat padstot
ovat kovinkin viihdisid suhteessa esimerkiksi kokoluokkaamme
suurempiin tuotantolaitoksiin, mutta ndemme, ettd
pddstdksemme yhdessd tavoitteisiin esimerkiksi p&dstsjen
globaalin viihentdmisen suhteen, kaikkien osallistumista
tarvitaan. Tietoisuuden kasvattaminen aiheesta on tdrkedd ja
joskus sekin voi vdlillisesti johtaa kokoaan suurempiin tekoihin j
tuloksiin.

Aloitimme edellisellé (2022-2023] tilikaudellamme
hahmottamaan aiheuttamiamme CO2-pddstdja ja

tilikaudella 2023-2024 p&dtimme laskea ja julkaista joitain
aiheeseen liittyvid keskeisia lukujamme. PGastSlaskelman
suorittaminen perustuu aiemmin hahmottelemaamme
kaksoisolennaisuusanalyysiin, jossa arvioitiin
organisaatiomme toiminnan vaikutukset ja niihin liittyvat
olennaiset kestdvyysndkskohdat. Téltd osin raporttimme
keskittyy erityisesti kayttdmdmme toimistokiinteiston j
tySmatkustamisen aiheuttamiin p&dstdihin. Luotamme
pddstdjemme laskennassa osittain laskelmiin, jotka on tuotettu
arvoketjussamme olevista |Ghteistd, emmekd ole itse voineet
tuottaa kyseistd dataa jarjestelmistdmme. Padstdlaskelmiamme
ei ole mydskadn verifioitu ulkopuolisen, riippumattoman
toimijan toimesta.

CO2-pddastojen laskenta
Laskentamme perustui oikealla esitettdviin keskeisiin
pddstdlahteisiin:

Kiinteiston padstot
Veden kulutuksen padstct
Sahkdn kulutuksen padstst
Lammityksen padstot

Kiinteiston CO2 ekvivalenttipddstdiksi on laskettu 18,54
tonnia vuodessa. Tamadn laskelman perusteella kiinteistdn
padstSt muodostavat merkittGvdn osan organisaation
kokonaispddstdistd, erityisesti energiankdytdn osalta.

Tyématkustamisen padistot
Automatkojen padstst
Hotellididen padstst
Junamatkojen pddstst
Lentomatkojen padstst

Tyomatkustamisen CO2-ekvivalenttipddstdiksi on laskettu 7,29
tonnia. Tydmatkustamisen padstst korostavat liikematkustuksen
vaikutusta organisaation hiilijalanjdlkeen.

Muut pddstot

Laskimme myds joidenkin yhteistuloksista poisjattdmidmme
toimintojemme aiheuttamia p&dstdjd ikadn kuin
oheistoimintana. Laskimme mm. tydmatkojen (henkildkunnan
matkustaminen kodin ja tydn valilla) jo hankittujen
tietokoneiden, sekd ndiden kierrattdmiseen liittyvien
toimintojen p&dstst. Oli mielenkiintoista havaita, ettd joidenkin
toimintojemme osalta, kiitokset kuuluvat alihankkijoillemme,
pddsimme jopa nettonegatiivisiin tuloksiin, mutta ndiden
toimintojen osuus on meiddnkin kokonaisuudestamme niin
pieni, ettemme katsoneet mielekkadksi raportoida nditd tietoja
ainakaan tdssd vaiheessa ilmoittamissamme luvuissa.

Jatkamme pddstSlaskentamme kehittdmistd, seuraamme
laskennan ja madritteiden yhdenmukaistumisen globaalia
kehittymistd ja suunnitelmanamme on, ettd tulemme
myShemmin vakioimaan laskentaperiaatteitamme
valtastandardeja mukaillen. Osallistumme vuonna 2025
Keskuskauppakamarin jarjestdmadn ilmasto-ohjelmaan.
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Kaksoisolennaisuus ja vaikutusten
arviointi
Alustavasti hahmottelemassamme kaksoisolennaisuus-

analyysissd tunnistimme liiketoimintamme aiheuttamiin
pddstsihin liittyen kaksi merkittavad ndkskohtaar:

+ Vaikutus ulkoiseen ympdristéon:

Kiinteistdn energiankulutus ja tyématkustaminen

ovat suurimmat yksittdiset pddstdjen aiheuttajat.
Energiatehokkuustoimilla, kuten uusiutuvien energialdhteiden
kayttéonotolla ja tydmatkustamisen vahentdmiselld, voidaan
merkittGvdsti pienentdd organisaation hiilijalanjdlked.

+ Vaikutus organisaatioon:

Lainsddddnnon tiukentuessa energiatehokkuuteen ja
hiilijalanjdlkeen liittyvat vaatimukset voivat lisGitd kustannuksia
jor riskejd. ESRS-standardit edellyttavat yksityiskohtaista
raportointia, jonka avulla organisaatio voi myds saavuttaa
kilpailuetua.

ESRS-standardien huomioiminen

+  ESRS E1 (IImastonmuutoksen hillitseminen): Kiinteistdn ja
tySmatkustamisen pddstst tulee yleisesti raportoida Scope
1, Scope 2 ja Scope 3 -kategorioissa. Raportissa tulee
standardin mukaan esittdd myds mitd toimia on toteutettu
pddstdjen vahentdmiseksi.

+ ESRS E2 (IImastonmuutokseen sopeutuminen): Standardin
mukaan on suositeltavaa raportoida, miten organisaatio on
sopeutunut energiakriiseihin ja muuttuvaan lainsddaddantsésn.

Raporttimme ei tdytd mainittujen standardien
vaatimuksia, vaan se on tuotettu sidosryhmiemme
kdyttéon sellaisenaan ja annamme mielelldmme lisdtietoja
esimerkiksi laskentaperiaatteistamme liittyen toteutettuun
pddstdlaskentaamme.

([ 1] [ ] [ 1J
Kiinteisto
Paastot tilikauden aikana
18 541,47 kg CO,
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Olemme tunnistaneet seuraavanlaisia mahdollisuuksia
pddstdjemme monitorointiin ja mahdollisesti asteittaiseen
vahentdmiseen:

+ Energiatehokkuus kiinteistdssa:

- Voimme IGhestyd kiinteiston energiatehokkuuden
parantamista esimerkiksi LED-valaistuksella ja nykyistd
alykkaammilla lammitysratkaisuilla. Kiinteistslld, jossa
toimimme vuokralaisina, on WWF:dn myéntdma Green
Office sertifikaatti.

- Voimme tutkia ja tukea siirtymistd uusiutuviin
energialdhteisiin mahdollisuuksiemme rajoissa.

+ Tydmatkustamisen monitorointi ja mahdollinen
vdhentdminen

Enemmdan kuin jublallisten lupausten julistamista

tdssd vaiheessa, ottaen huomioon toimialamme ja
organisaatiomme koon, piddmme tdrkednd kokonaisvaltaisen
pddstdlaskennan kehittdmisen yhtidssdmme laatimamme
kaskoisolennaisuusarvioinnin perusteella. Jatkossa voimme ja
tulemme tarkentamaan toimiamme kohdennetusti pddstsja
vahentdvadn suuntaan saavuttaaksemme tavoitteemme.

Vdhennyskeinoja jatkossa voisivat olla mm.:

+ Etatydskentelyn ja virtuaalikokousten suosiminen suhteessa
fyysiseen kokoontumiseen.

+ Joukkoliikenteen ja vihGpadstSisten kulkuvdlineiden
suosiminen.

Raportin laskelmien mukaan kiinteiston ja tyématkustamisen
padstét muodostavat merkittévdn osan organisaatiomme
hiilijalanjdljestd. Kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta
toteuttamamme laskennan mukaisesti energiatehokkuus- ja
uusiutuvan energian toimet ovat ensisijaisia keinoja pddstdjen
vahentdmiseen. ESRS-standardien mukainen raportointi
myds vastaamaan sidosryhmien ja lainsddddnndn tuleviinkin
vaatimuksiin.

Matkustus
m Paastot tilikauden aikana

TrETTTTYYY 7 298,11kg CO,

GFANZ-The Glasgow Financial Alliance
for Net Zero

Olemme osa Grant Thornton International -ketjua. Ketjun
kautta olemme my6s The Glasgow Financial Alliance for Net
Zero (GFANZ) -allianssin jasenid. GFANZ on ilmastosopimus,
jonka YK:n aloitteesta perustettu ryhma rahoitusalan yrityksia
ja organisaatiota on luonut. T&m& sopimus velvoittaa meitd
tukemaan tavoitetta nettonollapddstSistd kasvihuonekaasujen
osalta viimeistddn vuoteen 2050 mennessd. Allianssin
jasenend Grant Thornton International -ketju on sitoutunut
myds valvomaan tilintarkastusasiakkaitaan siten, ettd ndma
noudattavat asianmukaisia standardeja ilmastoon liittyvia

tietoja raportoidessaan.

Keskuskauppakamarin limasto-ohjelma

Kaynnissdolevalla tilikaudelle (24-25) Grant Thornton on valittu
mukaan Keskuskauppakamarin ilmasto-ohjelmaan, jossa on
mukana yhteensd 306 pk-yritystd ympdri Suomea.

lImasto-ohjelma on suunnattu suomalaisille pk-yrityksille,
jotka haluavat |Ghted edistdmddn omaa ilmastotystadn.
Ohjelma tarjoaa maksutonta ja kdytdnnonldheistd koulutusta,
asiantuntijo-apua ja konkreettisia tydkaluja hiilijalanjdljen
laskentaan sekd pddstévahennystoimien toteuttamiseen.




Verojalanjdlki ja arvonluonti
yhteiskunnalle

Palveluista, joita tuotamme asiakkaillemme, syntyy
taloudellista lisciarvoa meille, asiantuntijoillemme sekd
ympdrdivdlle yhteiskunnalle. Lisdarvoa joetaan henkilSstélle ja
osakkaille palkkojen, tulospalkkioiden ja osinkojen muodossa.
Yhteiskunnalle tuotettu lisdarvo konkretisoituu maksettujen
verojen ja veroluonteisten maksujen muodossa, joita kdytetddn
julkisten palveluiden tuottamiseen. Verojalanjdljestdmme
suurin osa muodostuu tilittdmistdmme ennakonpiddtyksistd ja
arvonlisGveroista.

Haluamme edistdd [apindkyvad yrityskulttuuria ja rakentaa
luottamusta julkaisemalla veronjalanjdlkemme. Tuloverojen
lisdiksi maksamme ja tilitdmme myds muita veroja ja
veroluonteisia maksuija, joista kokonaisverojalanjdlkemme
muodostuu. Kaikki toimintamme tapahtuu Suomessa asuvien
osakkaiden omistamassa yhtidssd, ja maksamme kaikki
veromme Suomeen. Yhtidlld ei ole lainkaan korollista velkaa,
eikd sen toimintaa ole rahoitettu ulkomailta.

€4 500 000
€4 000 000 -
311134 €

€3 500 000

€3 000 000 -

€1717 729

€2 500000 -

€2 000 000 -

€1500 000 -

€1 000 000 -

€500 000 -

Verot ja maksut yhteensd 3 884 652 €

€0 -

23-24

1476 566 €

€1352 661

“Olemme osa kansainvalistd
ketjua ja useat asiakkaistamme
ovat monikansallisia toimijoita.
Grant Thornton Oy on
kuitenkin tdysin suomalainen
ja suomalaisten omistama
yhtio, ja meille on tarkeaa,
ettd maksamme veromme
Suomeen. Julkaisemalla
verojalanjalkemme
haluamme
havainnollistaa
toimintamme
taloudellista arvoa
yhteiskunnalle.”

Lotta Salmi, Assistant Manager, Tax

259 418 €

301520 €

€1191775

414 387 €

€1236 551

Verot ja maksut yhteensd 3 806 462 €
Verot ja maksut yhteensd 3 202 490 €

22-23 21-22

®mEnnakonpiddtykset ®TyEL  m Sosiaaliturvamaksut  mTilitetyt arvonlisGverot  ® Tulovero
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Siivoustalkoot ja

in the community

o

Grant Thornton International jarjestdd vuosittain
kansainvdlisen yhteiskuntavaikuttamisen
tempauksen, Grant Thornton in the community,
johon kukin jasentoimisto voi osallistua
haluamallaan tavalla. Tand vuonna Suomen
osallistuminen jakautui kahteen osaan:
verenluovutusryhmdn perustamiseen sekd
siivoustalkoisiin.

Grant Thornton Oy on perustettu luovuttajaryhmaksi
SPR:lle, ja olemme samalla mahdollistaneet
verenluovutuksen tydajalla henkildstdllemme.
Tavoitteenamme on tukea verenluovutuksen merkitystd
ja rohkaista tydntekijditdmme osallistumaan tdrkeisiin
hyvantekevdisyystekoihin. Tastd aloitteestamme
osoitukseksi olemme iloksemme saaneet Veripalvelun
Verenluovutus tydajalla-sertifikaatin.

Sertifikaatti on osoitus siitd, ettd yrityksemme arvostaa
yhteiskunnan hyvinvointia ja terveyttd. Haluamme

verenluovutus tyoajalla

@ Grant Thornton

kannustaa mahdollisimman monia hyddyntdmadn
tata tilaisuutta auttaa luovuttamalla, ilman huolta
tyohon liittyvistd esteistd.

Syyskuussa jdrjestimme mygds siivoustalkoot, joissa
tyontekijamme yhdessa siivosivat Munkkiniemen ja
Pikku Huopalahden alueen puistoja ja rantoja. Taman
yhteisen toiminnan avulla paransimme ympdristdmme
siisteyttd ja samalla edistimme yhteisdllisyyttdmme
sekd lisdsimme ympdristotietoisuutta tydpaikalla.
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Yhteistyota opiskelijoiden kanssa

Olemme tehneet aktiivista yhteistystd eri paikkakuntien
kauppatieteiden ainejdrjestdjen kanssa eri paikkakunnilla
tavoittaaksemme tulevaisuuden osaajat ja lisGtdksemme
toimialamme houkuttelevuutta. Olemme osallistuneet
opiskelijatapahtumiin, jarjestdneet tydeldmdaiheisia tilaisuuksia
ja tukeneet opiskelijoiden ammatillista kehittymistd esimerkiksi
yritysvierailujen kautta. Lisdksi olemme tukeneet ainejdrjestsjen
toimintaa sponsoroinnin ja kumppanuuksien muodossa,
edistden samalla paitsi oman yrityksemme myds toimialamme
tunnettuutta ja kiinnostavuutta. Tavoitteenamme on rakentaa
vahvoja ja pitkdjdnteisid suhteita tulevaisuuden ammattilaisten
kanssa sekd varmistaa alan jatkuva kehitys ja vetovoimaisuus.

Hyvdntekevaisyyshankkeet

Tilikauden 2023-2024 aikana toteutimme
hyvantekevaisyysaktiviteetteja, joiden avulla pyrimme
positiivisesti vaikuttamaan ympdristédmme ja yhteiskuntaan.
Tahan on kuulunut esimerkiksi hyvantekevaisyyshaaste, jossa
tyontekijdmme kerdsivat kilometreja liikkuen. Jokainen liikuttu
kilometri muutettiin lahjoitukseksi mielenterveystydn tueksi
Mieli ry:lle. T&madn lisdksi Grant Thornton teki vuosittaisen
lahjoituksensa Mannerheimin lastensuojeluliitolle jouluna 2023.

Toimistollemme on hankittu pullonkerdiyspisteitd, joiden
kautta 50 % tyhjien tslkkien ja pullopanttien tuotoista
ohjataan erilaisille hyvantekevdisyyskohteille. Ensimmaisend
kohteenamme on ollut Icehearts yhdistys, jonka toimintamalli
tukee lapsia ja lapsiperheitd ennaltaehkdisemadn
syrjdytymistd sekd kohentaa hyvinvointia sosiaalityon, koulun
ja vapaa-ajan tukemisen kautta.
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Ajankohtaiset aiheet asiakkaille ja
sidosryhmille

Olemme jakaneet tietdmystdmme ajankohtaisista aiheista
asiakkaillemme ja muille sidosryhmillemme digitaalisilla
alustoilla asiantuntijasisdltdjen muodossa. Edeltdvalla
tilikaudella kasittelimme ajankohtaisia teemoja oppaiden,
artikkeleiden ja podcast-jaksojen kautta, ja julkaisimme yli 20
sisaltsa.

Asiantuntijoidemme tuottamissa artikkeleissa kdsiteltiin
monipuolisesti eri aihealueita, kuten kyberturvallisuus,
tilintarkastus, verotus, vastuullisuus, yrityskaupat,
kansainvdlinen liketoiminta sekd naisten asema tyseldmdssa.
Lisdksi julkaisimme kaksi ladattavaa opasta, jotka kdsittelivat
CSRD-lainsdadantdd ja NIS2-direktiivid.

Women in Business -raportti

Jo 20 vuoden ajan Grant Thornton -ketju on Women in Business
-tutkimuksen kautta on tutkinut, mikd tukee jo mikd estad
naisten edistymistd tydpaikoilla.

"Women in Businesss -tutkimuksemme on ollut merkittava
osallistuja globaalissa keskustelussa tydpaikkojen tasa-
arvosta jo 20 vuoden ajan. Se on tuonut esille sukupuolten
epdtasapainon ylimmissd tehtdvissd ja auttanut tunnistamaan
selkedt polut, joita yritykset voivat seurata tehddkseen
merkitt&vad edistystd” totesi Grant Thornton Internationalin
toimitusjohtaja Peter Bodin uusimman, naistenpdivéng 2024
julkaistun tutkimuksen yhteydessa.

Grant Thornton International Business Report (IBR) on
kansainvdlinen tutkimus, jossa selvitetddn vuosittain yli 10 000
keskisuuren yrityksen ndkemyksid ja odotuksia 28 maasta.

Y1i 10 000

keskisuuren yrityksen ndkemyksia
ja odotuksia 28 maasta

Raporttia toteuttamassa

Vastuullisuusraportointi on otettu koko yrityksen yhteiseksi

asiaksi ja jokainen Grant Thorntonin henkiloston jasen on
osallistunut siihen osaltaan.
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